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Alberto De Biasi, Executive Consultant

Dal 1998 si occupa di gestione e sviluppo talenti. Una lunga
esperienza internazionale, sia in societa di consulenza che in
azienda. Nel 2016 da vita al proprio progetto — Learning
Leadership with Love - e inizia la collaborazione con Awair.
Specializzato nella facilitazione di gruppi su temi come
storytelling, leadership, sviluppo personale e raggiungimento
dell’eccellenza.

Francesca Antonini, Partner

Oltre 20 anni di consulenza, ha lavorato con grandi
multinazionali e noti brand italiani, sviluppando una solida
esperienza nel progettare e realizzare processi di talent
management, progetti di sviluppo della leadership e dei team.
Appassionata di metodi di leadership partecipativa, sostenibilita,
benessere e leadership femminile. Dal 2018 vive tra Milano e
Parigi, guidando lo sviluppo di Awair in Francia.

Gianfranco Gennaro, Partner

25 anni da Direttore delle Risorse Umane presso grandi
organizzazioni nei settori automotive e utilities, si & occupato di
sviluppo organizzativo e relazioni industriali. Appassionato di
sviluppo delle persone, negli ultimi dodici anni aiuta le
organizzazioni ad allineare le strategie people alle strategie di
business, attraverso progetti di change e talent management.
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Il tema di oggi

Esplorare I'emergere di una nuova
leadership e le sue caratteristiche



pensate a qualcuno che considerate oggi un leader efficace. quali b e
caratteristiche gli attribuite? (singoh sostantivi max 5)
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Interdependence and
“Humble leadership” constant change become a
way of life in which

Le sfide del mondo VUCA possono humility, in the face of

essere affrontate solo con una e amnlexity. has —— -
leadership che non ha tutte le P \/

risposte, che ¢ adattiva, a critical survival skill.

sistemica, costruisce relazioni

aperte, personali, e si fonda sulla
P ' P Edgar Schein, Humble Leadership. The

fiducia Power of Relationships, Openness and
Trust, 2018
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Leadership collettiva

Nella complessita esponenziale del
contesto la leadership diventa uno sforzo
svolto da molteplici attori che collaborano
senza confini piuttosto che un’attivita
legata a un ruolo individuale.

La sfida e creare valore attraverso processi
di collaborazione che abbattono i confini
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organizzativi, includendo gruppi di lavoro R

interdisciplinare ed estendendosi a
partner, fornitori, I'intera societa.




Bargaining

Depression

Commitment

Acceptance

Leadership adattiva e
perdita

La leadership adattativa mette I'accento
sulla capacita di navigare contesti
complessi e in continuo cambiamento

Il cambiamento comporta
inevitabilmente la perdita di qualcosa:
un elemento centrale della leadership
adattiva riguarda aiutare le persone a
comprendere la perdita e affrontarla




Mindset Shifts

+ KNOWER/LEARNER
* EGO/ECO
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Knower/Learner

da KNOWER

vuole (deve) aver ragione
competenza + certezza

a LEARNER
vuole trovare soluzioni efficaci

competenza + curiosita




Ego/Eco

Considerare la situazione non
soltanto dal proprio punto di vista
ma da quello di tutti gli altri altri
attori dell’eco-sistema

Dall’ascolto degli stakeholders alla
co-creazione

Responsabilita e sostenibilita




quanto é rilevante questa trasformazione della
leadership nella vostra organizzazione?

63%

lanecessita di

trasformazione si
comincia A sentire ma la
cultura della leadership
CAIISmAtICA @ ANCOIA
prevalente

c'é consapevolezza
diffusa della necessita di
una trasformazione, il
concetto diumilta & gia
presente nel"discorso”

aziendale

la trazformazione & gia in
attoa livello didecisioni
ecomportamentl
conecreti
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quali iniziative per favorire la trasformazione?

do
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programmi di cambiamento di cultura e valori
iniziative di responsabilita socliale e sostenibilita

diffusione di metodi di leadership collettiva
4.4

evoluzione del modello di competenze di leadership
6.3

iniziative per promuovere diversity & inclusion, gender equality
3.4

iniziative per aumentare l'engagement degli stakeholders
evoluzione del sistemi di selezione, sviluppo, succession planning

evoluzione del sistemi di reward e performance management
.4

aumentare l'uso di team cross-funzionali e interdisciplinari
5.7

iniziative per 1l benessere, work-life balance ecc...
2.0
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